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Predstavitev ZRC SAZU

Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti in umetnosti (v nadaljevanju ZRC SAZU)
je po Stevilu zaposlenih drugi najvedji javni raziskovalni zavod v Sloveniji. Z 18 raziskovalnimi instituti
predstavlja osrednjo slovensko znanstveno ustanovo na podro¢ju humanistike, vendar raziskovalno
delo sega tudi na podroc¢ja druzboslovja, naravoslovja, tehnike in druzbene medicine. Osrednji program
tvorijo raziskave naravne in kulturne dedis¢ine slovenskega naroda. ZaloZzba ZRC sodi med vedje

zalozbe v Sloveniji za izdajanje znanstvenih publikacij.

Klasifikacije, sifranti

Podrocja raziskav in razvoja (FORD)

T R O e EE 4 KMETIISKE VEDE IN VETERINA

1.01 Matematika 4.01 Kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo

1.02 Racunalnistvo in informatika 4.02 Znanosti o Zivalih in mlekarstvu

1.02 Fizika 4.03 Veterina

1.04 Kemija 4.04 Kmetijska biotehnologija

1.05 Zemlja in okolje ~ 4.05 Druge kmetijske vede

\1.06 Biologija 5 DRUZBENE VEDE

\1.07 Druge naravoslovne vede 5.01 Psihologija in kognitivne znanosti

2 TEHMNISKE IN TEHNOLOSKE VEDE 5.02 Ekonomija in poslovne vede

2.01 Gradbenidtvo (503 1zobrazevanje N
2.02 Elektrotehnika, elektronika in informacijski inZeniring \5.04 Sociologija

2.02 Mehanika 5.05 Pravo

2.04 Kemijsko inZenirstvo 5.06 Polititne vede

2.05 Materiali kS.ﬂ? Ekonomska in druzbena geografija 1
2.06 Zdravstveni inZeniring 5.08 Mediji in komunikacije

2.07 Okoljsko inZenirstvo [_5.09 e -1

2.08 Okoljska biotehnologija oo croe—r—
6 HUMANISTICNE VEDE
2.09 Industrijska biotehnologija

. ina i logij ™
2.10 Nanotehnologija EG 01 Zgodovina in arheoclogija
2.11 Druge tehnike in tehnoloske vede 6.02 Jeziki in knjizevnost

|6-03 Filozofija, religija in etika )

3 MEDICINSKE IN ZDRAVSTVENE VEDE

3.01 Temeljna medicina |6.04 Umetnost (umetnost, umetnostna zgodovina, izvajanje umetnosti, glasba

3.02 Klinitna medicina \6.05 Druge humanisticne vede

3.03 Zdravstvene vede
3.04 Medicinska biotehnologija
LS,DS Druge medicinske vede 1

Slika 1: Raziskovalna podrocja ZRC SAZU po klasifikaciji FORD.

Veda

Naravoslovje (31) = 9 %
Tehnika (8) = 2 %
Medicina (1) = 3 %o
Druzboslovje (14) = 4 %
Humanistika (244) = 71 %
Drugi (47) = 14 %

Slika 2: Stevilo in dele? objavljenih del ZRC SAZU v znanstvenih revijah in monografijah (SICRIS, dec.
2023).



Obseg raziskovalnega dela ZRC SAZU po posameznih vedah najbolje predstavijo podatki o delezih

objavljenih del v znanstvenih revijah in monografijah.

Ceprav so Uprava, Zalozba in $estnajst raziskovalnih intitutov v Ljubljani, pa smo z dvema institutoma
v Postojni in na Igu ter Stirimi raziskovalnimi postajami (Nova Gorica, Maribor, Petanjci in Barje) prisotni

v SirSem slovenskem prostoru.
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Slika 3: Prisotnost ZRC SAZU v slovenskem prostoru.

Raziskovalno organizacijo vodi direktor. Za ustreznost poslovanja ZRC SAZU skrbijo vodstvene in
strokovne sluzbe Uprave, do konca leta 2022 strukturno locene v tri stebre (Glavna pisarna, Poslovna
pisarna, Raziskovalna pisarna). V zacCetku leta 2023 je zacel delovati Se Cetrti steber, to je

Infrastrukturna pisarna.

ZRC SAZU ima dva organa odloc¢anja (Upravni odbor in Znanstveni svet) ter posvetovalni organ
direktorja, to je Kolegij, ki ga sestavljajo predstojniki inStitutov, vodja Zalozbe ter namestnici in
pomocnici direktorja. Za specificna podroc¢ja so ustanovljene posebne komisije, lahko le zacasno,

katerih ¢lane imenuje direktor.



UPRAVA ZRC SAZU

UPRAVNIODBOR

Slika 4:

.Y

\ Komisija za etiko in integriteta. ,‘ ( ZNANSTVENI SVET )

@

Komisija za digitalni prehod

D

KOLEGIH

GLAVNA PISARNA

Kemisija za odprte znanost

POSLOVNA PISARNA

RAZISKOVALNA
PISARNA

INFRASTRUKTURNA
PISARNA

TAINISTVO
TEHNICNA SLUZBA

SLUZBA ZA PREDSTAVITEV RAZISKOVALNIH REZULTATOV

ODDELEK ZA FINANCE IN RACUNOVODSTVO

ODDELEK ZA PRAVNE IN KADROVSKE ZADEVE

ODDELEK ZA RAZISKAVE ARIS
ODDELEK ZA MEDNARODNE IN APLIKATIVNE RAZISKAVE

ODDELEK ZA 1ZVAJANJE PROJEKTOV

ODDELEK ZA RAZISKOVALNO INFRASTRUKTURO
ODDELEK ZA INFORMATIKO

ODDELEKZA MULTIMEDLO

Organiziranost vodstvenih in strokovnih sluzb na Upravi ZRC SAZU.



Akcijski nacrt prilagoditev delovanja po nacelih odprte znanosti

IzhodiS¢a za pripravo akcijskega nacrta

IzhodiscCe za pripravo Akcijskega nacrta prilagoditev delovanja ZRC SAZU po nacelih odprte znanosti so

naslednji zakonski predpisi:

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID),
Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30),
Uredba o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte znanosti in

Akcijski nacrt za odprto znanost za izvedbo Ukrepa 6.2.

Na podlagi temeljite analize stanja v organizaciji smo najprej opredelili cilje odprte znanosti, predvsem

pa aktivnosti, ki jih moramo za namene uresnicevanja zakonskih dolocil izvesti pred zakljuckom

projekta SPOZNAIJ. V Terminski nacrt prilagoditev delovanja ZRC SAZU po nacelih odprte znanosti, ki je

priloga 1 tega akcijskega nacrta, smo vkljucili tudi aktivnosti, ki smo jih zaceli ali celo izvedli pred

zatetkom projekta, a so klju¢ne za celovito predstavitev nacrtovanih prilagoditev delovanja ZRC SAZU

po nacelih odprte znanosti.

Vse aktivnosti smo strnili v sedem vsebinsko zaokroZenih sklopov, ki so tudi izhodisc¢e za pripravo

akcijskega nacrta: organizacija prilagoditev, zakonodaja in interni akti, etika in integriteta, raziskovalna

infrastruktura, znanstvene objave, raziskovalni podatki ter podporni strokovnjaki.

ORGANIZACIA
PRILAGODITEV

PODPORNI
STROKOVNIJAKI

RAZISKOVALNI
PODATKI

ZNANSTVENE RAZISKOVALNA
OBJAVE INFRASTRUKTURA

Slika 5: Vsebinsko zaokroZeni sklopi prilagoditev delovanja po nacelih odprte znanosti na ZRC SAZU.



Vklju€eni deleZniki v izvajanje akcijskega nacrta

Priprava akcijskega nacrta in izvajanje prilagoditev delovanja ZRC SAZU po nacelih odprte znanosti
potekata pod okriljem Infrastrukturne pisarne na Upravi. V izvajanje akcijskega nacrta bodo poleg
sodelavcev Infrastrukturne pisarne vkljuceni Se sodelavci drugih pisarn Uprave, ¢lani razli¢nih komisij,
predstojniki institutov, vodja Zalozbe in na nivoju odlocanja Se c¢lani Upravnega odbora. V analizo
stanja, zbiranje informacij in izvajanje akcijskega nacrta bodo posredno vkljueni tudi strokovni
sodelavci ali raziskovalci institutov, ki na svojih organizacijskih enotah skrbijo za informacijsko-

tehnoloske potrebe institutov, raziskovalne podatke, oziroma skrbnistvo raziskovalnih zbirk.
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Slika 6: Vkljuceni delezniki v pripravo, sprejetje in izvajanje akcijskega nacrta ZRC SAZU.



Sklop 1: Organizacija prilagoditev

NACRTOVANE AKTIVNOSTI SKLOPA 1:

11 Konstituiranje infrastrukturne pisarne, ki prevzema organizacijo prilagoditev ZRC SAZU.

1.2 Analiza stanja organizacije na podrocju odprte znanosti.

13 Akcijski nacrt prilagoditev delovanja ZRC SAZU po nacelih odprte znanosti.

14 Metodologija preverjanja uspesnosti prilagoditev in izvedba evalvacije.

VKLJUCENI DELEZNIKI:

sodelavci Oddelka za raziskovalno infrastrukturo Infrastrukturne pisarne, ¢lani Komisije za odprto
znanost, sodelavci Raziskovalne pisarne, direktor ZRC SAZU, ¢lani Znanstvenega sveta, clani

Upravnega odbora.

Iz uvodne predstavitve ZRC SAZU je razvidno, da smo zelo heterogena organizacija, tako prostorsko,
kadrovsko kot seveda tudi glede raziskovalnih podrocij, s katerimi se ukvarjamo. Pri uvajanju nacel
odprte znanosti v nase delovne procese predstavlja zato priprava enotnih smernic poseben izziv. Z
namenom prehoda v odprto znanost Ze vrsto let aktivno spremljamo zakonodajo, izvedbene akte ter
domace in tuje izkusnje. Dolo¢ene prakse in prilagoditve smo v raziskovalno dejavnost prenesli Ze z
dolgorocnejSim sodelovanjem pri mednarodnih projektih. Pri tem so Se posebej pomembne izkusnje iz
mreZ velike evropske raziskovalne infrastrukture ESFRI, saj smo nacionalni koordinatoriji infrastruktur
EPQOS, LifeWatch in eLTER ter pridruzeni partnerji DARIAH, CLARIN in OPERAS. Najbolj sistemati¢no pa

smo k prilagoditvam delovanja po nacelih odprte znanosti pristopili kot partnerji projekta SPOZNAJ.

Ceprav so temeljna nacela odprte znanosti, kot so odprti dostop, deljenje podatkov in ponovljivost
raziskav, univerzalna, je v primerjavi z naravoslovjem prehod humanistike na to podrocje nekoliko bolj
zapleten. V humanistiki imamo bistveno S$irSi nabor raziskovalnih podatkov, npr. numeriéne
podatkovne nize, transkribirana besedila, notne zapise, ankete, terenske zapisnike, besedilne korpuse,
kriticne izdaje arhivskih virov, fotografije, skice, 3D posnetke objektov, zvocne posnetke, znanstvene
filme, animacije, tematske zemljevide in Se vrsto drugih. Pogosto so predmet nasih raziskav tudi
obstojeci arhivski viri, rokopisi, umetniska dela in drugi kulturni artefakti. Ti viri so veckrat povezani z
avtorskimi pravicami, obcutljivimi osebnimi podatki ali omejitvami institucij, ki hranijo vire, kar oteZuje
njihovo odprto objavo. Obdelave humanisticnih podatkov so lahko v nekaterih primerih zelo
dolgotrajne in zahtevajo tudi sodelovanje vel raziskovalcev, zato rezultate takih raziskav lahko
priStevamo tudi med znanstvene objave, na primer izdelave korpusov, kritine izdaje arhivskih virov,

izdaje Zivljenjskih zgodb in podobno.



Na ZRC SAZU prehod v odprto znanost zahteva ne le izpopolnjene ali nove tehnicne resitve za objavo

podatkov, temvec tudi uveljavitev novih praks in standardov, izobraZevanje raziskovalcev in razvoj

podporne infrastrukture, ki bo raziskovalce spodbujala k odprtosti, ob tem pa zascitila kulturno

dediscino in avtorske pravice. Nasteto zahteva celovito naértovanje in dobro organizacijo izvedbe.

PREDVIDENI KAZALNIKI SKLOPA 1
za evalvacijo prilagoditev:

lzvedeno
pred
zacetkom
SPOZNAJ

lzvedeno v
SPOZNA)
do konca

leta 2024

lzvedeno do
zakljucka
SPOZNAJ
leta 2026

K01

Infrastrukturna pisarna kot nova organizacijska
enota Uprave, ki prevzema tudi organizacijo
prilagoditev delovanja po nacelih odprte

znanosti.

X

K02

Porocilo o analizi stanja organizacije na podrocju
odprte znanosti, ki ga mora pripraviti vsak od

partnerjev projekta.

KO3

Akcijski nacrt prilagoditev delovanja ZRC SAZU
po nacelih odprte znanosti z nacrtovanimi
aktivnostmi, vkljucenimi delezniki, navedenimi
kazalniki za doseganje ciljev ter terminskim

nacrtom izvedbe posameznih sklopov.

K04

Vmesno porocilo o izvajanju prilagoditev
delovanja po nacelih odprte znanosti do konca
leta 2024.

KO5

Kon¢no porocilo o izvajanju prilagoditev
delovanja po nacelih odprte znanosti do zakljucka
projekta SPOZNAJ v letu 2026.

K06

Metodologija preverjanja uspesnosti
prilagoditev za samoevalvacijo nacrtovanih
prilagoditev, ki jo bomo pripravili skupaj s

partnerji projekta.

K07

Evalvacijsko porocilo o doseganju predvidenih

kazalnikov akcijskega nacrta.




TERMINSKI NACRT IZVEDBE SKLOPA 1:

DEJAVNOSTI AKCUSKEGA NACRTA

dkk 1. . Iv. L 1. 1. Iv. L 1. 1. Iv. L 1.

1 SKLOP 1: Organizacija prilagoditev
1.1 Konstituiranje infrastrukturne pisarne, ki prevzema organizacijo

prilagoditev ZRC SAZU
1.2 | Analiza stanja organizacije na podrocju odprte znanosti
1.3 Akcijski nacrt prilagoditev delovanja ZRC SAZU po nacelih odprte

znanosti
1.4 Metodologija preverjanja uspesnosti prilagoditev in izvedba

evalvacije
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Sklop 2: Zakonodaja in interni akti

NACRTOVANE AKTIVNOSTI SKLOPA 2:

2.1 Temeljna in specifiéna nacionalna zakonodaja, povezana z odprto znanostjo.

2.2 Interni pravni akti in ugotavljanje potreb po dopolnitvah z zahtevami odprte znanosti.

2.3 Pravne podlage sorodnih znanstvenih in izobrazevalnih ustanov pri nas in v tujini.

2.4 Potencialne vsebinske dopolnitve obstojecih internih pravnih aktov.

2.5 Potencialni novi interni pravni akti.

VKLJUCENI DELEZNIKI:

sodelavci Oddelka za raziskovalno infrastrukturo Infrastrukturne pisarne, pravni strokovnjaki
Oddelka za pravne in kadrovske zadeve Poslovne pisarne, ¢lani Komisije za odprto znanost, direktor

ZRC SAZU, ¢lani Znanstvenega sveta, ¢lani Upravnega odbora.

Prehod v odprto znanost predstavlja stratesko odloditev, ki jo bomo lahko uspesno uresnicili le, ¢e
bomo vzpostavili tudi pravne temelje v nasi organizaciji. Pri tem moramo slediti mednarodnim in
nacionalnim strategijam in zakonodajam in njihove usmeritve ¢im bolj logi¢no implementirati v nase
delovanje. Osnova vsem nadaljnjim aktivnostim v tem sklopu pa je predvsem dobro poznavanje
nacionalnih pravnih podlag, saj te dolocajo nasSe zakonske zahteve in omejitve, ki jih bo treba
upostevati pri dopolnitvah obstojecih internih aktov ali pripravi novih. Po pregledu nacionalne
zakonodaje bo sledila analiza obstojecih internih aktov v organizaciji. Njen namen je ugotoviti, kje
obstojeci akti ustrezajo zahtevam odprte znanosti, kje pa so potrebne njihove prilagoditve. Pri tem si
bomo pomagali tudi s pregledom pravnih podlag drugih sorodnih organizacij in iskali njihove resitve,

ki bi jih lahko uporabili pri prilagoditvi svojih pravnih aktov.

Ze sedaj je jasno, da le z dopolnitvami obstojecih internih pravnih aktov dolo¢eni vidiki odprte znanosti
Se vedno ne bodo ustrezno upostevani. Zato bo treba pripraviti tudi predloge novih internih pravnih
aktov, ki bodo celovito urejali manjkajo¢a podrocja. Eno od njih je brez dvoma deljenje podatkovnih
objav po nacelih FAIR, za katero bo treba pripraviti samostojen pravilnik o upravljanju raziskovalnih

podatkov®. Pri pripravi osnutka tega akta si bomo pomagali predvsem s tujimi primeri tovrstnih

! Upravljanje raziskovalnih podatkov je strate3ki, dolgorocen in celosten pristop organizacije k naértovaniju,
ravnanju, hranjenju, dokumentiranju, zasciti in deljenju raziskovalnih podatkov v njihovem Zivljenjskem krogu.
Poudarek je na strategiji in procesih, ki zagotavljajo dolgorocno uporabnost, kakovost in dostopnost podatkov.
Upravljanje vsebuje na ravni organizacije nacrtovanje ravnanja z raziskovalnimi podatki, zagotavljanje skladnosti
z zakonodajo, eticnimi smernicami in pravilniki financerjev, organizacijo metapodatkov, klasifikacij in standardov,
hrambo in varnostno kopiranje, dolgoroc¢no arhiviranje.
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dokumentov, saj domacih primerov tako rekoc ni, ali pa niso javno dostopni. Z njim bomo natancneje
opredelili organizacijo dejavnosti, pristojnosti in odgovornosti ravnanja z raziskovalnimi podatki?.

Zaradi posebnosti podrocja bomo morali poiskati tudi zunanjo pravno pomoc.

Drug interni pravni akt, ki je le posredno povezan z odprto znanostjo in presega okvire projekta
SPOZNAJ, bo pravilnik o informacijski varnosti. Pomemben bo predvsem z vidika odgovornega ravnanja

z raziskovalnimi podatki in bo zakljucen Sele po zakljucku projekta.

Cilji novih internih aktov bodo spodbuditi: (i) vzpostavitev mehanizmov, kot so podrocni repozitoriji,
platforme za izmenjavo podatkov in priporocila raziskovalcem, (ii) ocenjevanje raziskovalnega dela z
dopolnitvijo nacel odprte znanosti, kot so odprti dostop, deljenje podatkov in vklju¢evanje javnosti v
raziskave in (iii) transparentnost raziskovalnega dela, ki naj bi prispevala k ve¢jemu zaupanju javnosti

v znanost in raziskovalne institucije.

PREDVIDENI KAZALNIKI SKLOPA 2 lzvedeno lzvedeno v lzvedeno do
za evalvacijo prilagoditev: pred SPOZNAJ zakljuc¢ka
zacetkom do konca SPOZNAJ
SPOZNAJ leta 2024 leta 2026
Seznam temeljne in specificne nacionalne
zakonodaje, ki javnim raziskovalnim X
KO8 organizacijam predpisuje in narekuje prilagoditve
zaradi odprte znanosti.
Seznam internih pravnih aktov z navedbo %
K09 o )
potencialnih potreb po dopolnitvah.
Seznam dobrih praks sorodnih znanstvenih in %
K10 | . )
izobraZevalnih ustanov.
Dopolnitve vsaj dveh obstojecih internih
K11 P ‘ J ] X
pravnih aktov.

2 Ravnanje z raziskovalnimi podatki je oZji pojem, ki obsega vsakodnevne prakti¢ne, operativne dejavnosti v
raziskovalnem procesu, povezane s podatki dolocenega raziskovalnega projekta. VkljuCuje: zbiranje podatkov

(npr. terensko delo, eksperimenti, ankete), ¢is¢enje in obdelavo podatkov, uporabo orodij in programov za
analizo podatkov ter urejanje in shranjevanje podatkov na varnih lokacijah.
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TERMINSKI NACRT IZVEDBE SKLOPA 2:

DEJAVNOSTI AKCIJSKEGA NACRTA

2026
Cetrtletje
Fkx ), . Iv. . . Iv. . . Iv. .

2 SKLOP 2: Zakonodaja in interni akti
2.1 Temeljna in specifi¢na nacionalna zakonodaja, povezana z odprto

znanostjo
2.2 Interni pravni akti in ugotavljanje potreb po dopolnitvah z

zahtevami odprte znanosti
2.3 Pravne podlage sorodnih znanstvenih in izobraZevalnih ustanov pri

nas in v tujini
2.4 Potencialne vsebinske dopolnitve obstojecih internih pravnih aktov
2.5 Potencialni novi interni pravni akti
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Sklop 3: Etika in integriteta

NACRTOVANE AKTIVNOSTI SKLOPA 3:

3.1 Strategija ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake moznosti v raziskovanju.

3.2 Pravilnik o Komisiji ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake moznosti v raziskovanju.

3.3 Konstituiranje Komisije ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake mozZnosti v raziskovanju.

34 Kodeks raziskovalne etike in integritete ZRC SAZU.

3.5 Pravilnik o obravnavi krsitev nacel raziskovalne etike in integritete na ZRC SAZU.

3.6 Organizacija delavnic za ozavesScanje zaposlenih in vecanje njihovih kompetenc.

3.7 Priro¢nik za integriteto, etiko in enakost spolov v raziskovalnih organizacijah.

3.8 Dopolnitve obstojecih aktov o etiki in integriteti z vsebinami odprte znanosti.

VKLJUCENI DELEZNIKI:

sodelavci Oddelka za izvajanje projektov Raziskovalne pisarne, pravni strokovnjak Oddelka za pravne
in kadrovske zadeve Poslovne pisarne, ¢lani Komisije EIEM, ¢lani imenovanih komisij za obravnavo

prijave v primeru krsitev, direktor ZRC SAZU, ¢lani Znanstvenega sveta, ¢lani Upravnega odbora.

Na podrocju etike, integritete in enakih mozZnosti ZRC SAZU Ze zaklju€uje vecino nacrtovanih aktivnosti.
Strategija ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake mozZnosti v raziskovanju, Pravilnik o Komisiji ZRC SAZU
za etiko, integriteto in enake moZnosti v raziskovanju ter konstituiranje Komisije EIEM so bile izvedene
Ze pred zacetkom projekta. Ob intenzivnem delovanju komisije pa bodo v letu 2024 zakljucene tudi
ostale nacrtovane aktivnosti od tocke 3.4 do 3.7, ki bodo pomagale ozavescati raziskovalce na tem

podrodju.

Ker komisija do sedaj ni namenjala posebne pozornosti podrocju raziskovalnih podatkov in odprti
znanosti, je v zadnjem letu projekta namenjena posebna aktivnost prav ugotavljanju potreb in pripravi
morebitnih predlogov dopolnitev obstojecih pravnih aktov oziroma smernic raziskovalcem na podrocju
etike, integritete in enakih moZnosti z vkljucitvijo nacdinov deljenja raziskovalnih podatkov. Te
dopolnitve morajo jasno opredeliti etiha nacela pri ravnanju z raziskovalnimi podatki, zlasti glede
zagotavljanja varstva zasebnosti, avtorskih pravic in spostovanja interesov vseh vpletenih. Prav tako je
pomembno, da se v aktih opredelijo mehanizmi za zagotavljanje enakih mozZnosti pri dostopu in
uporabi raziskovalnih podatkov, s ¢imer se spodbuja transparentnost, pravi¢nost in sodelovanje. Poleg
tega bi morali akti vsebovati tudi smernice za preprecevanje morebitnih zlorab ter jasne postopke za

obravnavo krsitev integritete pri deljenju podatkov.
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Zadnja aktivnost tega sklopa bo potekala socasno s pripravo pravilnika upravljanja raziskovalnih

podatkov, ki je predviden v aktivnosti 2.5 oziroma tudi v aktivnosti 6.4.

vsebinami odprte znanosti.

PREDVIDENI KAZALNIKI SKLOPA 3 lzvedeno lzvedeno v lzvedeno do
za evalvacijo prilagoditev: pred SPOZNAJ zakljuéka
zacetkom do konca SPOZNAJ
SPOZNAJ leta 2024 leta 2026
Strategija ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake X
K12 moznosti v raziskovanju.
Pravilnik o Komisiji ZRC SAZU za etiko, X
K13 y
integriteto in enake moznosti v raziskovanju.
Delujo¢a Komisija ZRC SAZU za etiko, integriteto X
K14 y
in enake moznosti v raziskovanju.
Kodeks raziskovalne etike in integritete ZRC %
K15
SAZU.
Pravilnik o obravnavi krsitev nacel raziskovalne %
K16
etike in integritete na ZRC SAZU.
lzvedba vsaj treh delavnic za ozavescanje
K17 sal tref ceraviic z ) X X
zaposlenih in ve€anje njihovih kompetenc.
Prirocnik za integriteto, etiko in enakost spolov v
K18 & P X
raziskovalnih organizacijah.
Dopolnjena dva akta o etiki in integriteti z
K19 poinj g e
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TERMINSKI NACRT IZVEDBE SKLOPA 3:

DEJAVNOSTI AKCIISKEGA NACRTA

% % %k

1. . V. 1. 1. V. 1. 1. V. 1.

y

3 SKLOP 3: Etika in integriteta

3.1 iStrategija ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake moZnosti v
raziskovanju

3.2 Pravilnik o Komisiji ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake moznosti
v raziskovanju

3.3 Konstituiranje Komisije ZRC SAZU za etiko, integriteto in enake
moznosti v raziskovalnju

3.4 iKodeks raziskovalne etike in integritete ZRC SAZU

3.5 iPravilnik o obravnavi krsitev nacel raziskovalne etike in integritete na
ZRC SAZU

3.6 :Organizacija delavnic za ozave$c¢anje zaposlenih in vecanje njihovih
kompetenc

3.7 Priro¢nik za integriteto, etiko in enakost spolov v raziskovalnih
organizacijah

3.8 iDopolnitve obstojecih aktov o etiki in integriteti z vsebinami odprte

znanosti
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Sklop 4: Raziskovalna infrastruktura

NACRTOVANE AKTIVNOSTI SKLOPA 4:

4.1 Pregled stanja obstojece IT infrastrukture na ZRC SAZU.

4.2 Nacrt dopolnitev in nadgradnje IT infrastrukture.

4.3 Institucionalni repozitorij Arzenal 2.0.

4.4 Oblak ZRC za odgovorno ravnanje z raziskovalnimi podatki.

4.5 Koordinacija z nacionalnim ponudnikom raziskovalne infrastrukture ARNES.

4.6 Implementacija nacrta dopolnitev in nadgradnje IT infrastrukture.

4.7 Stanje na podrocju informacijske varnosti na ZRC SAZU.*

4.8 Interni pravni akt o informacijski varnosti (sovpada z aktivnostjo 2.5).

4.9 Izvedba ukrepov za izboljSanje informacijske varnosti.*

* Presega okvire projekta SPOZNAJ.

VKLJUCENI DELEZNIKI:

sodelavci Oddelka za informatiko Infrastrukturne pisarne, sodelavci Oddelka za raziskovalno
infrastrukturo Infrastrukturne pisarne, ¢lani Komisije za digitalni prehod, direktor ZRC SAZU, ¢lani

Upravnega odbora.

V Infrastrukturni pisarni ves ¢as namenjamo posebno pozornost informacijsko-tehnoloski podpori in
skrbi za informacijsko varnost sistemov. Vendar je razvoj in prilagajanje IT infrastrukture kontinuiran
proces, ki mora slediti tehnoloSkemu razvoju, spremembam raziskovalnih praks ter zakonodajnim
spremembam. Opazen porast zaposlenih, vse vecje kibernetske groznje in sprejem nove evropske
Direktive o ukrepih za visoko skupno raven kibernetske varnosti (NIS 2) od ZRC SAZU trenutno zahtevajo
proaktivno prilagajanje in ¢im bolj ucinkovito upravljanje IT infrastrukture ter pripravo ustreznega
internega pravnega akta o informacijski varnosti. Tudi odprta znanost, ki spodbuja prosto dostopnost
in deljenje raziskovalnih rezultatov, in je Ze dalj ¢asa neizogibna realnost, z vse vecjimi varnostnimi
izzivi in vecjo obcutljivostjo glede osebnih podatkov, pricakuje postavitev novih standardov za

odgovorno upravljanje raziskovalnih rezultatov.

Na podrocju IT podpore predvideva akcijski nacrt pregled, nadgradnjo, implementacijo ter varnost IT
infrastrukture na ZRC SAZU. Aktivnosti so usmerjene v optimizacijo obstojecih sistemov, uvajanje novih
resitev ter zagotavljanje skladnosti s pravnimi in varnostnimi standardi. S temi ukrepi Zelimo izboljsati

ucinkovitost in zanesljivost IT podpore ter zagotoviti odgovorno ravnanje z raziskovalnimi podatki.
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Na podrodju odprtih raziskovalnih podatkov naj med stevilnimi izpostavimo usklajevanje naravoslovne
Krasoslovne podatkovne zbirke z zahtevami odprte znanosti ter implementacijo Ze nekaj let
nastajajoCega institucionalnega objektnega repozitorija Arzenal 2.0, namenjenega hrambi in
upravljanju podatkov, ki nastajajo na ZRC SAZU. Ta bo nudil alternativo univerzalnim resitvam in je
zasnovan tako, da bo podpiral posebnosti nase institucionalne raziskovalne skupnosti, ki je v vecjem

obsegu humanisti¢no usmerjena.

Za laZje in odgovorno ravnanje z dokumenti in raziskovalnimi podatki razvijamo in testiramo tudi

lokalno oblacno storitev Oblak ZRC in v prihodnjem letu naértujemo implementacijo te storitve.

Pri uvajanju novih tehnologij in storitev Zelimo ravnati ¢im bolj ekonomicno in se izogniti razvoju
redundantnih sistemov, ki jih Ze zagotavljajo ali jih Se bodo zagotavljale nacionalne ali evropske
institucije, zato si bomo prizadevali izkoristiti podporo nacionalnih infrastrukturnih iniciativ, predvsem
ARNESA.

Z nacrtovanimi aktivnostmi akcijskega nacrta namerava ZRC SAZU okrepiti IT infrastrukturo, izboljsati
podporo raziskovalni dejavnosti in zagotoviti dolgoro¢no informacijsko varnost. Nasa prizadevanja
bodo usmerjena v razvoj IT infrastrukture, ki bo podpirala raziskovalno odliénost in odgovorno

upravljanje z raziskovalnimi rezultati.

PREDVIDENI KAZALNIKI SKLOPA 4 lzvedeno lzvedeno v lzvedeno do
za evalvacijo prilagoditev: pred SPOZNAJ zakljuéka
zacetkom do konca SPOZNA)
SPOZNAJ leta 2024 leta 2026
k20 | Nacrt dopolnitev in nadgradnje IT infrastrukture. X
Implementacija institucionalnega repozitorija
K21 P ) garep ) X
Arzenal 2.0.
K22 | Delujo¢ Oblak ZRC, dostopen vsem sodelavcem. X
Porocilo o stanju na podrocju informacijske
K23 g - ) p J' ) X X
varnosti in priprava potrebnih ukrepov.
K24 | Nov interni pravni akt o informacijski varnosti. x
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TERMINSKI NACRT IZVEDBE SKLOPA 4:

DEJAVNOSTI AKCIJSKEGA NACRTA

2024

* k%

1. 1. V. 1. 1. V. 1. 1. V. 1.
4 SKLOP 4: Raziskovalna infrastruktura
4.1 Pregled stanja obstojece IT infrastrukture na ZRC SAZU
4.2 Naért dopolnitev in nadgradnje IT infrastrukture
4.3 Institucionalni repozitorij Arzenal 2.0
4.4 Oblak ZRC za odgovorno ravnanje z raziskovalnimi podatki
4.5 Koordinacija z nacionalnim ponudnikom raziskovalne infrastrukture
ARNES
4.6 Implementacija nadrta dopolnitev in nadgradnje IT infrastrukture
4.7 Stanje na podro¢ju informacijske varnosti na ZRC SAZU*
4.8 Interni pravni akt o informacijski varnosti
(sovpada z aktivnostjo 2.5)
4.9 Izvedba ukrepov za izbolj$anje informacijske varnosti*
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Sklop 5: Znanstvene objave

NACRTOVANE AKTIVNOSTI SKLOPA 5:

5.1 Pregled stanja objavljanja raziskovalcev ZRC SAZU v odprtem dostopu.

5.2 Priporocila raziskovalcem ZRC SAZU za objavljanje v odprtem dostopu.

53 Posodobitev Uredniskega priro¢nika Zalozbe ZRC.

vev v

s4 Vzpostavitev nacionalnega stic¢is¢a OPERAS.SI za deleZnike na podrocju zalozniske
' dejavnosti.

VKLJUCENI DELEZNIKI:

vodja in glavni urednik ZaloZbe ZRC, ¢lani Komisije za odprto znanost, pravni strokovnjak Oddelka za

pravne in kadrovske zadeve Poslovne pisarne ali zunaniji pravni strokovnjak, direktor ZRC SAZU, ¢lani

Znanstvenega sveta, ¢lani Upravnega odbora.

Na podrocju znanstvenih objav ima ZRC SAZU Ze dolgoletno tradicijo, saj je Zalozba ZRC z vec kot sto
izdanimi deli druga najvecja akademska zalozba. V zadnjih letih je aktivna tudi pri treh mednarodnih
projektih CRAFT-OA, Palomera in OPERAS Plus in je pomemben akter pri prenosu tujih praks v
slovensko znanstveno okolje. Ker Zelimo na podrocju znanstvenih objav zagotoviti celovito
izpolnjevanje zahtev odprte znanosti, nacrtujemo pripravo priporocil raziskovalcem, posodobitev

uredniskih smernic ter za deleZnike s podobnimi interesi na podrocju zaloZniske dejavnosti

.....

Spremljanje odprto dostopnih raziskovalnih objav predstavlja za javne raziskovalne zavode nov izziv,
saj je ARIS za izvajanje odprte znanosti uvedel dva nova kazalnika, ki bi jih morali nacrtovativ programih
dela in njihovo doseganje navajati v letnih porocilih. Podatke za prvi kazalnik, delez odprtodostopnih
recenziranih objav, lahko dobimo le z evidencami nasih raziskovalcev o njihovih objavah, saj sistem
COBISS ne omogoca evidentiranja odprtosti objav. Resitev bi bila nadgradnja COBISS-a z ustreznimi

metapodatki.

Drugi kazalnik, delez odprtodostopnih objav z raziskovalnimi podatki po nacelih FAIR, je Se bolj
zapleten. lzracun zahteva podatke, ki jih lahko zagotovijo le raziskovalci, kar pomeni dodatno
administrativno breme. Prav tako ni jasno, kako obravnavati sekundarne podatke ali podatke, ki niso
nastali v doloceni raziskavi. Brez nadgradnje COBISS-a in avtomati¢nega filtriranja objav po zahtevanih
kriterijih je spremljanje obeh kazalnikov prakticno nemogoce, oziroma bodo evidence lahko le
priblizne. Zato upamo, da bomo s partnerji projekta SPOZNAJ uspeli najti ustrezen predlog, ki ga bomo

lahko predstavili tudi nasim financerjem.
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Na podlagi pregleda stanja bomo pripravili pregledna navodila za raziskovalce ZRC SAZU o objavljanju
v odprtem dostopu. Vkljuéevala bodo priporocila za izbiro zaloZnika ali revije, placilo objave, uporabo
odprtih licenc, upravljanje avtorskih pravic, dovoljenja za objavo ter predstavitev digitalnih zaloZniskih

platform.

V teku je tudi posodobitev Uredniskega priro¢nika Zalozbe ZRC, namenjenega urednikom znanstvenih
revij in monografij. Zadnja razlicica iz leta 2016 bo nadgrajena z zahtevami, povezanimi z naceli odprte

znanosti.

Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije podpira vkljucitev Slovenije v evropsko raziskovalno
infrastrukturo OPERAS, kar je navedeno tudi v nacionalnem Nacrtu razvoja raziskovalne infrastrukture
2030. V omenjenem dokumentu je ZRC SAZU predviden kot nacionalni koordinator, zato so Ze stekla
dogovarjanja s predstavnikom ministrstva. Do konca leta 2024 nacrtujemo vzpostavitev nacionalnega

uuuuu

nacionalnimi znanstvenimi zalozbami, univerzami in knjiznicami.

Aktivno bomo sodelovali tudi pri ustanovitvi ERIC (European Research Infrastructure Consortium)
OPERAS, ki predstavlja klju¢no evropsko infrastrukturo na podrodju znanstvenega zaloznistva. Nasa
vloga bo vklju¢ena v oblikovanje strateskih dokumentov in podporo implementaciji odprte znanosti na

evropski ravni.

Prizadevali si bomo, da bodo izvedene aktivnosti pripomogle k izboljSanju dostopnosti znanstvenih
objav raziskovalcev ZRC SAZU, k povecdanju prepoznavnosti in dosega raziskav, ter h krepitvi

sodelovanja med deleZniki na podro¢ju znanstvenega zaloZzniStva v Sloveniji in SirSe.

PREDVIDENI KAZALNIKI SKLOPA 5 lzvedeno lzvedeno v lzvedeno do
za evalvacijo prilagoditev: pred SPOZNAJ zakljuéka
zacetkom do konca SPOZNAJ
SPOZNAJ leta 2024 leta 2026
Metodologija spremljanja objavljanja v odprtem
K25 | dostopu, usklajena z zahtevami financerjev za X
porocanje.
k26 | Priporocila za objavljanje v odprtem dostopu. X
Posodobljen uredniski prirocnik, dopolnjen z
K27 J P poin] e
zahtevami odprte znanosti.
Ustanovitveni akt nacionalnega konzorcija X
K28
OPERAS.
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TERMINSKI NACRT IZVEDBE SKLOPA 5:

DEJAVNOSTI AKCIISKEGA NACRTA

* ok 1. . V. 1. 1I. . \VA 1 1. n. V. L .

5 SKLOP 5: Znanstvene objave

5.1 iPregled stanja objavljanja raziskovalcev ZRC SAZU v odprtem dostopu

5.2 iPriporodila raziskovalcem ZRC SAZU za objavljanje v odprtem
dostopu

5.3 Posodobitev Uredniskega priro¢nika Zalozbe ZRC

5.4 Vzpostavitev nacionalnega sti¢is¢a OPERAS.SI za deleznike s
podobnimi interesi na podrodju zalozniske dejavnosti.
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Sklop 6: Raziskovalni podatki

NACRTOVANE AKTIVNOSTI SKLOPA 6:

6.1 Obravnava raziskovalnih podatkov pri sorodnih institucijah doma in v tujini.

6.2 Priporocila za upravljanje raziskovalnih podatkov, pripravo NRRP in podatkovne objave.
6.3 BeleZenje podatkovnih objav.
6.4 Interni pravni akt o raziskovalnih podatkih (sovpada z aktivnostjo 2.5).

VKLJUCENI DELEZNIKI:

sodelavci Oddelka za raziskovalno infrastrukturo Infrastrukturne pisarne, sodelavci Oddelka za
pravne in kadrovske zadeve Poslovne pisarne, zunanji pravni strokovnjaki, sodelavci institutov, c¢lani

Komisije za digitalni prehod, direktor ZRC SAZU, ¢lani Znanstvenega sveta, ¢lani Upravnega odbora.

Zaradi podatkovne raznolikosti je obravnava raziskovalnih podatkov v humanistiki v primerjavi z
naravoslovjem Se vedno v pionirski fazi in zahteva posebno pozornost. Spremljanje praks upravljanja z
raziskovalnimi podatki v Sloveniji in tujini je zato klju¢nega pomena. Nacrtujemo analizo stanja
upravljanja raziskovalnih podatkov sorodnih raziskovalnih institucij. Namen te aktivnosti je
identificirati vsebine tujih priporocil in smernic za ravnanje z raziskovalnimi podatki, pridobiti vpogled
v ucinkovite pristope, zagotoviti prenos znanja in izkuSenj v nase delovanje ter pripraviti kljuéne interne

akte za upravljanje raziskovalnih podatkov.

Na podlagi analize bo pripravljen nabor priporodil za sistematic¢no upravljanje raziskovalnih podatkov.
Ta priporocila bodo vkljucevala smernice za pripravo nacrtov ravnanja z raziskovalnimi podatki (NRRP)
ter nacela za objavo raziskovalnih podatkov v skladu z zahtevami odprte znanosti in mednarodnimi

standardi. Klju¢ne informacije bodo raziskovalcem na razpolago na spletni strani.

Ze sedaj predvidevamo, da bomo za specifi¢na raziskovalna podro¢ja spodbujali uporabo ustreznih
podrocnih repozitorijev, ki zagotavljajo prilagojene funkcionalnosti in boljSe moZnosti za sodelovanje
znotraj znanstvene skupnosti. Glede na naravo nasSih raziskav bomo za univerzalni repozitorij
raziskovalcem priporocali ZENODO, ki ga podpira evropska infrastruktura OpenAIRE. Poleg tega bomo
ustvarili institucionalno ZENODO skupnost, ki bo omogocila enoten dostop do objavljenih raziskovalnih

podatkov in s tem vecjo prepoznavnost nase institucije.

Nacrtujemo tudi vzpostavitev sistema beleZenja objavljenih raziskovalnih podatkov, ki ga trenutno
sploh nimamo. Sistem bo omogocal pregled nad raziskovalnimi podatki, ki jih ustvarjajo nasi
raziskovalci, ter spodbujal transparentnost in dostopnost v skladu z naceli odprte znanosti. Aktivnost

belezenja podatkovnih objav nase ustanove je trenutno na idejni ravni, saj obstaja Se prevec neznank
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na nacionalnem in nasem institucionalnem nivoju. Zaradi tega ne bomo hiteli zimplementacijo lokalnih
in potencialno neusklajenih resitev. Prioriteta bo skrbna priprava koncepta in usklajevanje z

obstojecimi nacionalnimi in mednarodnimi standardi.

Pridobljene informacije pri omenjenih aktivnostih tega sklopa bodo koristne za pripravo internega
pravnega akta o raziskovalnih podatkih, ki bo dolocal pravila in postopke za upravljanje raziskovalnih
podatkov znotraj nase organizacije. Akt bo usklajen z obstojeco zakonodajo, nacionalnimi smernicami
ter evropskimi regulativami, pri ¢emer bo poseben poudarek na varovanju osebnih podatkov in

spostovanju avtorskih pravic.

Nacrtovane aktivnosti bodo izvedene premisljeno, z upostevanjem specifi¢nih potreb posameznih
raziskovalnih podrodij in s poudarkom na dolgorocni trajnosti resitev. Z vzpostavitvijo podpornega
okolja za raziskovalne podatke bomo prispevali k vecji kakovosti raziskovalnega dela, skladnosti z

mednarodnimi standardi in vidnosti nasih raziskovalnih dosezkov.

PREDVIDENI KAZALNIKI SKLOPA 6 lzvedeno lzvedeno v lzvedeno do
za evalvacijo prilagoditev: pred SPOZNAJ zakljuc¢ka
zacetkom do konca SPOZNAJ
SPOZNAJ leta 2024 leta 2026
Priporocila za upravljanje raziskovalnih podatkov, X
K23 pripravo NRRP in podatkovne objave.
k30 | Evidenca podatkovnih objav. X
X

K31 | Nov interni pravni akt o raziskovalnih podatkih.
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TERMINSKI NACRT IZVEDBE SKLOPA 6:

DEJAVNOSTI AKCIJSKEGA NACRTA

RESERE 1. . V. 1 1. . V. L . . Iv. . 1.

6 SKLOP 6: Raziskovalni podatki

6.1 Obravnava raziskovalnih podatkov pri sorodnih institucijah doma in v
tujini

6.2 Priporodila za upravljanje raziskovalnih podatkov, pripravo NRRP in
podatkovne objave

6.3 BeleZenje podatkovnih objav

6.4 iInterni pravni akt o raziskovalnih podatkih
(sovpada z aktivnostjo 2.5)
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Sklop 7: Podporni strokovnjaki

NACRTOVANE AKTIVNOSTI SKLOPA 7:

7.1 Organizacija pravnega svetovanja.

7.2 Organizacija podatkovnega skrbnistva na ZRC SAZU.

7.3 Delovne obveznosti in odgovornosti podatkovnih strokovnjakov.

7.4 Usposabljanja podatkovnih strokovnjakov.

7.5 Informiranje raziskovalcev in podpornih strokovnjakov.

VKLJUCENI DELEZNIKI:

sodelavci Oddelka za raziskovalno infrastrukturo Infrastrukturne pisarne, sodelavci Oddelka za

pravne in kadrovske zadeve Poslovne pisarne, ¢lani Komisije za digitalni prehod.

Zaradi uvedbe nacel odprte znanosti, ki zahtevajo prilagoditve obstojecih internih pravnih aktov, je
nujna vkljucitev pravnih strokovnjakov Poslovne pisarne ZRC SAZU. Njihova vloga bo predvsem
dopolnjevanje in priprava pravnih aktov. Pri zahtevnejsih vprasanjih, kot so avtorske pravice in varstvo
osebnih podatkov, bo treba poiskati zunanjo strokovno pomoc. Upamo tudi na moznost specifi¢nih

pravnih svetovanj v okviru projekta SPOZNAJ.

V povezavi s podatkovnim skrbniStvom moramo razmisliti o smiselni hierarhi¢ni organiziranosti kadrov.
Predvidevamo, da bomo zasnovali dvonivojsko hierarhijo s podatkovnimi koordinatorji v
Infrastrukturni pisarni in podatkovnimi skrbniki na institutih. V nekaterih primerih bomo lahko zaradi
narave raziskav in manjSega Stevila raziskovalcev organizirali skupno podatkovno skrbnistvo za vec

sorodnih institutov.

Klju¢ne naloge podatkovnega koordinatorja bodo: koordinacija mreze podatkovnih skrbnikov na
raziskovalnih institutih ZRC SAZU, sodelovanje z notranjimi in zunanjimi strokovnimi sluzbami ter
usklajevanje na nacionalni in mednarodni ravni, svetovanje podatkovnim svetovalcem o odgovornem
ravnanju z raziskovalnimi podatki, organizacija usposabljanj, sodelovanje pri izgradnji podatkovnih

sredis¢ in posodabljanje spletnih informacij.

Naloge podatkovnih skrbnikov na institutih bodo: nuditi neposredno podporo raziskovalcem pri
ravnanju z raziskovalnimi podatki, sodelovanje s podatkovnimi koordinatoriji Infrastrukturne pisarne in

z usposabljanji krepili svoje kompetence.

Zavedamo se, da je informiranje raziskovalcev klju¢no za uspe$no implementacijo smernic za

upravljanje raziskovalnih podatkov. Ta proces ne sme biti omejen na enkratni dogodek, temve¢ mora
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vkljuéevati kontinuirano komunikacijo, delavnice, usposabljanja in dostop do azurnih informacijskih

virov. V ta namen smo na spletis¢u ZRC SAZU uvedli nov razdelek »Podpora raziskovanju«, ki

raziskovalcem nudi informacije o etiki in odprti znanosti, dopolnili pa ga bomo tudi s koristnimi

informacijami o prijavah projektov in ravnanju z raziskovalnimi podatki. Vsebino spletis¢a bomo redno

dopolnjevali z aktualnimi novicami in smernicami.

Infrastrukturna pisarna po elektronski posti redno obvesca tudi vse zaposlene o dejavnostih projekta
SPOZNAI in Slovenske skupnosti odprte znanosti (SSOZ).

specialisticnem izobraZevanju projekta SPOZNAJ.

PREDVIDENI KAZALNIKI SKLOPA 7 lzvedeno lzvedeno v lzvedeno do
za evalvacijo prilagoditev: pred SPOZNAJ zakljuc¢ka
zacetkom do konca SPOZNA)
SPOZNAJ leta 2024 leta 2026
Organizacijska shema podatkovnega skrbnistva X
K32 | ha ZRC sAZU.
Navodila in priporocila za podatkovne
K33 I prip P X
strokovnjake.
Spletni razdelek "Podpora raziskovanju" z
informacijami o etiki in integriteti, odprti
K34 ) & P X
znanosti, prijavah projektov in raziskovalnih
podatkih.
20 udelezencev ali vec s potrdili o opravljenem
K35 p pravij X
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TERMINSKI NACRT IZVEDBE SKLOPA 7:

DEJAVNOSTI AKCIISKEGA NACRTA

% %k ¥

1. 1. V. 1. . V. 1.
'7 SKLOP 7: Podporni strokovnjaki
7.1 Organizacija pravnega svetovanja
7.2 Organizacija podatkovnega skrbnistva na ZRC SAZU
7.3 Delovne obveznosti in odgovornosti podatkovnih strokovnjakov
7.4 Usposabljanja podatkovnih strokovnjakov
7.5

Informiranje raziskovalcev in podpornih strokovnjakov.
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